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YONETICi SUNUSU

Selcuk Universitesi Cumra Meslek Yiiksekokulu olarak Ustlendigimiz misyonumuzla;
evrensel degerlerle donatilmis, bilim ve teknolojiyi etkin kullanarak kendisini strekli yenileyen,
yasam boyu 6grenmeyi hedef edinmis, analiz ve sentez yapabilen, yaratici, girisimci, sorgulayici,
etik degerleri 6zimsemis, sorumluluk ve meslek ahlakina sahip, takim g¢alismasina yatkin nitelikli
teknikerler ile meslek elemanlari yetistirmek lizere egitim arastirma ve hizmet alanlarinda en iyiye
ulasmak icin gerekli her tiirlii cabayi gostererek hizmet vermekteyiz.

Bu hizmeti verirken Urettigi bilgi, verdigi egitimle Universite, sanayi ve toplum is birligini arttirici,
ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve lider, sanayi ve hizmet sektoriintin tercih ettigi ulusal
ve uluslararasi sayginhgi olan bir egitim kurumu olma vizyonu ile hareket etmekteyiz.

Ozellikle teknik ve sosyal programlarimizin hepsinde egitim ve 6gretimin niteligini yiikseltmek, en
glincel egitim-0gretim programlarini aktaracak duruma gelmek, 6grencilerimizin gelisimleri igin
egitsel ve sosyal olanaklari artirmak yiiksekokulumuzun amaglari olarak siralanabilir.

Nitelikli meslek elemani vyetistirmeyi desteklemek, teknik ve sosyal programlarimizdaki
ogrencilerimize en giincel egitim ve O6gretim programlarini aktarir duruma getirmek amaciyla
yuksekokul binasinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, laboratuvarlarin, atdlyelerin ve uygulama
alanlarinin alt yapi agisindan daha da gticlendirilmesi, glincel bilgisayar programlarinin saglanmasi,
ogrencilerimizin gelisimleri igin bolimleri ile ilgili kurslarin diizenlenmesi ve 6gretim elemanlarinin
yetistiriimesi icin ulusal ve uluslararasi diizeyde meslek yiliksekokullari arasinda is birliginin
saglanmasi, 0gretim elemani ve 6grenci degisim olanaklarinin yaratiimasi olarak Yiiksekokul
hedeflerimizi siniflandirabiliriz.

Bu dogrultuda Yiksekokulumuz 2024-2028 Do6nemi Stratejik Plani sehrimiz ve bolgemizin
avantajlarindan faydalanilarak modern egitim hizmetlerini sirdiirmek, bolge insanin
Yiksekogrenim goérmesine yonelik gerekli firsatlari yaratmak ve kaynaklarimizi bu hedefler
dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde kullanma kararlihigiyla temel faaliyet alanlarina yonelik
hedeflerimizi belirleme ve gelismeye agik yonlerimizi gliclendirme amaciyla kalite glivence sistemi
uygulamalari ¢cercevesinde biitlinsel bir yaklasimla ele alinarak hazirlanmistir.

2024-2028 D6nemi Stratejik Plani'mizin Yiksekokulumuza fayda saglamasini temenni eder, planin
hazirlanmasinda katki ve destegi bulunan tim personelime ve paydaslarimiza en igten
tesekkirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Coskun SAGLAM
Mudar



ICINDEKILER

1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
1.2. Amag ve Hedefler

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

4. DURUM ANALIzi

4.1. Kurumsal Tarihge

4.2. Mevzuat Analizi

4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi
4.5. Paydas Analizi

4.6. Kurulus ici Analiz

4.6.1. Teskilat Semasi

4.6.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
4.6.3. Kurum Kultard Analizi

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
4.6.6. Mali Kaynak Analizi

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

4.8. Yiksekogretim Sektéri Analizi

4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

4.8.2. Sektorel Yapi Analizi

4.9. Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

5.2. Vizyon

5.3. Temel Degerler

6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi

12

13

13

16

16

16

19

20

21

22

24

26

26

28

29

30

30

30

30

30

31



6.2. Basari Bolgesi Tercihi

6.3. Deger Sunumu Tercihi

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

7. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Amaglar ve Hedefler

7.2. Hedef Kartlari

7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
7.4. Maliyetlendirme

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

EKLER

TABLOLAR

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2: Strateji Planlama Gelistirme Kurulu

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 5: Paydaslarin Onceliklenmesi

Tablo 6: 2023-2024 Birim Personel Durumu

Tablo 7: Yazilimlar

Tablo 8: Tahmini Kaynak

Tablo 9: Gerceklesen Biitce Giderlerinin Yillara Gore Degisim Oranlari
Tablo 10: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 11: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Tablo 12: Sektorel Yapi Analizi

Tablo 13: GZFT Listesi

SEKILLER

Sekil 1: Kurulusun Teskilat Semasi

31

31

32

32

32

33

41

43

44

30

[$,]

12
12
15
19
20
21
22
24
25
27

14



1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Bilimsel dislinceyi temel alan, arastirmaci, sorgulayici, analitik diislinceye sahip, insan
hak ve ozglrliklerine saygili, sorumluluk sahibi, alaninda donanimli, 6z giveni yliksek
bireyler  yetistirerek  bolgemize ve Ulkemize katma deger saglamak.
Alaninda uzman 06gretim elemanlariile gesitli bilimsel ¢alismalar yaparak bilim
dinyasina katkisunmak. Tim bunlarin  gerceklesebilmesi icin gerekli alt
yaplyl olusturmak.

Vizyon

Ogrencilerin tercih ettig§i ve mezunlari tercih edilen, siirekli degisimi, gelisimi
hedefleyen, Tirkiye ve diinya ¢apinda bir bir meslek yliksekokulu olmak.

Temel Degerler

Atatiirk ilke ve Cumhuriyet kazanimlarini koruma ve yiiceltmeyi benimseyen,
Bilimsel,

Elestirel,

Ozgiirlikei,

Liyakate Dayali,

Paylasimci,

Uretken,

Yenilikgi,

Egitim-68retim, arastirma ve ¢alisma ortamlari sunmaktr.

1.2. Amag ve Hedefler

AMAC (A1) : EGiTiM OGRETiM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) : Birimimizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Hedef (H1.2) : Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi
Hedef (H1.3) : Yiksekogretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiiltirel gelisim ve
beslenme hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2) : ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLI BiLiMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) : Arastirma kalitesini gelistirmek

Hedef (H2.2) : Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek



AMAC (A3) : KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESiMiNi GUCLENDIRMEK
Hedef (H3.1) : Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal
sorunlara farkindalik olusturmaya dénik akademik faaliyetlerin artirilmasi
Hedef (H3.2) : Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

AMAC (A4) : KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi

GELISTIRMEK

Hedef(H4.1) : Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
surdirdlebilirliginin saglanmasi

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
Degeri (2028)
35 Ogretim Elemani basina diisen dgrenci sayisi 42
72 Egitimin program stiresinde bitirilme orani (%) 76
Ogretim programlari kontenjan doluluk orani
99 99,2
(%)
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci
100 o 150
sayisl (6glin sayisi)
c Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif 12
faaliyet sayisi
2 Kamu ve Ozel sektor ile yapilan isbirligi sayisi 4

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Selcuk Universitesi Cumra Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik
calismalari  Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin talebi (Uzerine
baslatilmistir. Yiksekokulumuz Stratejik Planlama Ekibinde bulunan lyelerin listesi Tablo
1’de yer almaktadir.



Tablo 1: Strateji Planlama Gelistirme Ekibi

EKiP GOREVi iDARI UNVAN / AKADEMIiK UNVAN | ADI SOYADI

Bagkan Miidiir Yardimcisi/Ogr. Gér. Mehmet Ali DURAN

Uye Mudiir Yardimcisi/Ogr. Gér. Baris EMLEK

Uye Memur Ali ERGUN

Uye Veri Hazirlama Kontrol isletmeni Zeynep YAMAN

Uye Tekniker Ali YAMAN

Raportor Yiksekokul Sekreteri Mehmet Fatih ORANSQY

4. DURUM ANALIzi

4.1. Kurumsal Tarihge

Selcuk Universitesi Cumra Meslek Yiiksekokulu 1992 yilinda kurulmustur. Cumra Meslek
Yiksekokulu, 15 derslik, 5 laboratuvar, 1 atélye, 1 konferans salonu, 1 uygulama serasi ile merkezi
laboratuvar alt yapisi ve uygulama sahalariyla 6grencilerine hizmet vermektedir. Cumra Meslek
Yuksekokulunun gliniimiiz itibariyle, 7 ayri programinda yaklasik 700 6grencisi bulunmaktadir. Bilgi
¢aginin gerektirdigi yeniliklere agik, bilimsel diisiinceye sahip, egitimli, kiltiirll, Greten, tartisan ve
yeteneklerini gelistirebilen bireylerin ancak topluma hizmet edebilecegi disiincesinden hareket
eden Meslek Yuksekokulumuz, teknoloji takibi ve elde edilmis birikiminin yon verdigi pratik
yapmaya uygun laboratuvarlari ve deneme sahalari ile giin gectik¢e gelismektedir. Cumra Meslek
Yiksekokulu egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda spor faaliyetleri, sosyal aktiviteler, yurt ici ve
yurt disi staj imkanlari ile 6grencilerine saglikli, huzurlu ve gliven icerisinde hissedecekleri bir ortam
tesis etmeyi, Ulke sanayisinin ve tariminin ihtiyag duydugu gevre bilincini edinmis kaliteli ara eleman
yetistirmeyi, bilim ve teknolojide ileri diizeyde arastirma, egitim-o6gretim, lretim, yayin ve
danismanlik yapmayi hedefleyen bir yliksekogretim kurumu oldugunu tescilleyen 6nemli
calismalara imza atmistir. Daha iyiye ve glizele dogru adim atma kararliigimiz Gniversitemizden
aldigimiz glicle devam edecektir.

4.2. Mevzuat Analizi

Cumra Meslek Yiksekokulu olarak gorev ve sorumluluk bilinciyle kurulus amacimiza
uygun bicimde yasal yukimluliklerimizin sinirlari icinde ilgili mevzuati gbzden gegirip
stratejik amac¢ ve hedeflerimizin bu c¢ercevede degerlendirmelerini yapmis
bulunmaktayiz. Analiz ¢alismalari  sirasinda mevcut durum ile mevzuat
yuktmliltklerinden kaynaklanan sorunlar tespit edilerek ihtiyaclar belirtilmistir.



Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
1.Egitim-6gretim 2547 sayih GCumra MYO’nda Yonetmelikler
hizmetleri sunmak | Yiksekdgreti | Egitim-6gretim hizmetleri | ihtiya¢ duyulmasi
m Kanunu Onlisans ve Lisans Egitim- | halinde
(14,43, 44, Ogretim ve Sinav guncellenmeli ve bu
45. 46.,49., Yonetmeligi ve Lisansistlu | glincellemelere
maddeleri) Egitim-Ogretim ve Sinav | iliskin bilgilendirme
Yonetmeligi mevzuat toplantilari
gercevesinde yapilmalidir.
yuritilmektedir.
2. Orgiin, yaygin, 2547 sayih > Egitim ve 6gretimin | > Universiteyle
surekli ve acgik egitim | Yiksekogreti tamamen uygulama sanayi ve tarim
yoluyla toplumun m Kanunu esasli yapilmamasi. » aktorlerinin
ozellikle (Md.12) CUMRA MYO Merkez isbirliginin
sanayilesme ve Kamplise uzak oldugu artirilmasi.
tarimda Ar-Ge faaliyetleriyle > Ogretim
modernlesme ilgili teknik altyapinin elamanlarinin
alanlarinda yetersizligi. kendi
egitilmesini » Cumra’da yeni kurulan alanlarinda
saglamak. bir Organize Sanayi diger aktorlerle
bolgesine yakin olmasi iletisiminin
ile sanayiye ara artirllmasi.
eleman ihtiyacinin | » Ar-Ge
artmasi faaliyetleriyle
ilgili teknik
altyapinin

glclendirilmesi.
» Topluma yonelik
hizmetlerin
kalitesinin
gelistirilmesi.
» Genel ve
bolgesel
sorunlara iliskin
uygulama
protokollerin
yapilmasi ve
faaliyete
gecirilmesi.




3. Bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetleri
ylritmek.

2547 sayih
Yiksekogreti
m Kanunu
(Md.12)

Yuksekogreti
m Kurumlari
Bilimsel
Arastirma
Projeleri
Hakkinda
Yonetmeligin
3. Maddesi,
657. Sayih

Bilimsel arastirma
faaliyetlerine destek
vermek amaci ile
CUMRA MYOQO’nun
uygulama ve arastirma
merkezi (BAP)
projelerinin sayisinin
az olmasi

iIgili Yonetmeligin 3.
Maddesine gore
projelerde tam
zamanh SGK’h
arastirmaci personelin
657. Sayil Devlet

> Bilimsel ve

yenilikgi
arastirma
gelistirme
faaliyetlerini
artirmak Uzere
doktorasini
tamamlamis
olan 6gretim
gorevlilerinin
BAP projesi
yazabilmesi igin
mevcut sayI




Devlet
Memurlari
Kanunun 4.
Maddesi

Memurlari Kanunun 4.
Maddesinde sayilan
istihdam sekillerinden
hangisinin kapsaminda
yer alacag belirsizdir.
Ayrica projelerin 6denek
kullanimlari ve kabuld
esnasinda yuritlicl ve
arastirmaci
personellerin kidem
tazminat ve issizlik
maasi prim édemelerine
iliskin agik hikiimler
bulunmadigindan 6zlik
haklarinin
belirlenmesinde sikinti
yasanmaktadir.

sinirinin arttiriimasi.
Meslek
Yiksekokulu’'nd a
gorevli

doktorasini
tamamlamis
hocalarin yiiksek
lisans 6grencisi alma
kosullarinin
iyilestirilmesi
Yiksekogretim
Kurumlari Bilimsel
Arastirma
Projelerinde
cahstirilan tam
zamanh SGK’l
arastirmaci
personellerin

657. Sayih

Devlet

Memurlari

Kanunu ve 5510
Sayih Sosyal
Sigortalar ve

Genel Saglhk
Sigortasi

Kanunu kapsaminda
statilerinin agiklikla
tanimlanmasi
gerekmektedir. Yine
bu kapsamda
Yiksekogretim
Kurumlari Bilimsel
Arastirma

Projeleri

Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda bazi
revizyonlarin
gerceklestirilme




si dnerilmektedir.

4.Universitenin
sundugu hizmetleri,
saglk, psikolojik
danisma ve
rehberlik, sosyal,
kiltlr ve spor
hizmetleri basliklar
altinda toplamak
mUumkiin olup bu
hizmetlerden
ogrenciler, calisanlar,
emekliler

ve ¢alisanlarin
bakmakla yukimlu
oldugu aile bireyleri
yararlanmaktadir.

(YUksekogretim
Kurumlari
Mediko-

Sosyal Saglik,
Kiltir ve Spor
isleri

Dairesi
Uygulama
Yonetmeligi)

Selguk

Universitesi saglik,
psikolojik

danisma ve rehberlik,
sosyal, kiltir ve spor
hizmetlerini 6grenciler,
¢alisanlar, emekliler ve
¢alisanlarin bakmakla
yukimla oldugu aile
bireylerine sunmaktadir
ancak CUMRA MYO
merkez kampuise 60 km
uzaklkta oldugu icin bu
hizmetlere 6grencilerin
ulasim imkani yoktur.

Universitenin sundugu
saglk, psikolojik danisma
ve rehberlik, sosyal,
kiltirel ve sportif
hizmetlerin niteligi ve
merkez kampus disindaki
birimlere ulastiriimasi
artinlmalidir. ilgi alanlarini
kapsayan etkinlikler
merkeze uzak birimlerde
de yapilmalidir.

5.Yiksekogretim
kurumlarinda pratik,
uygulamali dersler
ve staj; 6grencinin
tercih edecegi ilgili
kamu kurum ve
kuruluslariile
bunlara muadil 6zel
kuruluslarda
yapilabilir.

2547/ Ek madde
23

Cumra Meslek
Yiksekokulumuzdaki
ogrenciler staj ve
uygulamali
egitimlerini kamu ve
Ozel sektorde
yapabilmektedir.

Ogrencilerin staj ve
uygulamali egitimlerini
yapabildikleri kamu ve 6zel
sektor kurulusu sayisi
artinllmalidir.

6. Stratejik Plan
hazirlamak.

5018/ 9. madde

Cumra Meslek
Yuksekokulu 2024-2028

Stratejik Plani hazirhk
calismalari devam
etmektedir. Bu
kapsamda

Strateji Gelistirme
Ekibi calisma grubu
olusturulmustur.

Stratejik planlarin basariya
ulagsmasindaki en 6nemli
etken planlarin sadece
Meslek Yiiksekokulu
yonetim tarafindan degil
ayni zamanda akademik
kalite dogrultusunda tim
idari personel tarafindan
sahiplenilmesi
gerekmektedir.
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Bu amacla 2024-2028
Stratejik Planinin
hazirlanmasi asamasinda
Yuksekokul Sekreteri ve

idari personele egitim
verilmesi, 2024-2028
Stratejik Planinin yururlige
girmesiyle plana iligskin
bilgilendirme toplantilar
yapiimaldir.

7. Ogrencilere burs | 2547/ 46.
ve kredi bulma madde
alanlarinda yardimci | Yiksekogretim
olacak hizmetlerde | Kurumlar
bulunmak. Mediko-Sosyal
Ogrencilere kismi Saglik, Kultiir ve
zamanh ¢alisma Spor isleri
imkani saglamak. Dairesi
Uygulama
Yonetmeligi
Md. 5

Faaliyetler mevzuatina
uygun bir sekilde yerine
getirilmektedir.

Ancak zaten merkez
kamplise uzak olan
birimler merkez kampls

olanaklarina sahip
olmadiklari igin burs -
kredi bulma ve kismi

zamanh c¢alisan o6grenci
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin
desteklenmesine

iliskin  faaliyetlere ilave
kaynaklar saglanmali ve

desteklenen 6Ogrenci sayisi
artinllmalidir.

Yasal Yukumliliikler

YV V VY V V V

YV V V V

2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 Sayih Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

4483 Sayih Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda

Kanun

2809 Sayih Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

6085 Sayil Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
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VV V V V VY

A\

Y V V

YV V. V V

6245 Sayili Harcirah Kanunu
6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Bitgce Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

237 Sayih Tasit Kanunu

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayill Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

5765 Sayil Yuksekogretim Kurumlari Tegkilath Kanununda ve Yiksekdgretim
Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

711 Sayili Nobetgi Memurlugu Kurulmasi ve Olaganisti Hal Tatbikatlarinda
Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun

124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari
Teskilatt Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi

Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Yiksekégretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar

4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumra MYO stratejik plan ¢alismalari ist politika belgeleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bu belgeler:

1. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2. On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

3. Orta vadeli program (2024-2026)

4. ic Anadolu Bolge Plani (2022-2026)

Cumra MYO 2024-2028 Donemi Stratejik Plani olusturulurken (st politika belgelerinde
Universitemizin hizmet alanina giren konular incelenmis ve stratejik plan s6z konusu (st
politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir. Universitemizin Ust
Politikalari birimimiz icinde gecerlidir.

https://www.selcuk.edu.tr/Birim/daire-baskanliklari/strateji gelistirme/1957/stratejik-

planlar/42806
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4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

EGITIM-OGRETIM 1-On Lisans Programlari

ARASTIRMAGELISTIRME | 1- Arastirma Projeleri
2- Bilimsel Yayinlar
3- Bilimsel Toplantilar

GIRISIMCILIK 1- Danismanlik ve Bilirkisilik

2- Bilimsel, Kaltirel ve Sosyal Organizasyonlar
3- Barinma, Beslenme ve Ulasim

4- Kiltir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

5- Tanrtim ve Halkla iliskiler

TOPLUMSAL KATKI 1- MYO Sanayi is birligi
2- Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi
3- Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi

4.5. Paydas Analizi

Cumra MYO’nun misyonu dogrultusunda hedefledigi vizyonuna erisebilmesi icin i¢ ve dis
paydaslarinin beklentileri, ihtiyaclari ve destegi belirleyici temel unsuru olusturmaktadir.
Ust yapimiz olan Selguk Universitesi stratejik plani paralelinde éncelikle birimimiz
strateji gelistirme kurulunun tesisi tamamlanmis; kurulda ¢alismalara dahil edilecek
paydas sayisinin maksimum seviyede tutulmasi amaclanmistir.

Oncelikle kurum ici toplantilar ve istisarelerle i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmis ve
tablolanmistir.

Calismalarimiz sirecinde 06zellikle dis paydaslarimizin dislince ve beklentilerinin
belirlenmesinin daha katilimci ve verimli olacagl duslincesinden hareketle dis
paydaslarimizla gériismeler gerceklestirilmistir.

Paydaslarimiz, akademik ve idari ¢calisanlar ve 6grencilerimizin goris ve 6nerilerini almak
icin diizenli olarak yapilmasi planlanan anketlerden faydalaniimistir. ilk olarak Tablo 4’da
paydaslarimizin belirlenmesi asamasinda 6nem/etki/oncelik siniflandiriimalar 6zet
olarak sunulmustur.
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Tablo 4: Paydaslarin Onceliklenmesi

Paydas Adi ic/Dis Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Akademik ic Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Personel
Paydas Adi i¢/Di1s Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Idari Personel I¢ Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Ogrenciler Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Ogrenci Adaylari | Dis Paydas Onemli Az Etkili Gériis Al
Ogrenci Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Temesilcileri
S.U. Rektérliik i¢ Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
MYO Yénetimi I¢ Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
S.U. Strateji
Gelistirme I¢ Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Daire Baskanhgi
YOK Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
S.U. Kalite Kurulu | i¢ Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara
Dahil Et
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il Milli Egitim | Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara
Miiddirltigii Dahil Et
llce Milli Egitim | Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara
Miid(irligi Dahil Et
Dis Paydas Cok Onemli Etkili
Bilim Sanayi ve Calismalara
Teknoloji Dahil Et
Bakanligi
Cumra Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara
Belediyesi Dahil Et
Cumra Dis Paydas Onemli Etkili Calsmalara
Kaymakamligi Dahil Et
Mezunlar Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara
Dahil Et
Bélge Dis Paydas Orta Onemli Az Etkili Calismalara
Universiteleri Dahil Et
Sirketler Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara
Dahil Et
ISKUR Dis Paydas Orta Onemli Az Etkili Calismalara
Dahil Et
Toplum Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara
Dahil Et
Konya Valiligi Dis Paydas Cok Onemli Kismen Etkili Bilgilendir
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Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir
Genglik ve Spor
Bakanlgi ilge
Miiddirltigii
Meslek Orgiitleri | Dis Paydas Kismen Onemli | Kismen Etkili izle
Is Dinyasi| Dis Paydas Kismen Onemli | Kismen Etkili izle
Dernekleri
STK Dis Paydas Kismen Onemli | Kismen Etkili izle

4.6. Kurulus i¢i Analiz
4.6.1. Teskilat Semasi

MUDUR

Yuksekokul Midir Bollim Yuksekokul
Sekreteri Yardimcilari Bagkanhklari Kurulu

Yiiksekokul
Yonetim Kurulu

*Ogrenci isleri .
*Bitkisel ve Hayvansal Uretim

*Muhasebe
xp | *Egitim- *Gida isleme
ersone A5t
— Ogretlm've *Makine ve Metal teknolojileri
*Yazi Isleri Akademik

. Hizmetler *Elektrik ve Enerji
*Tekn.Servis .
. . *Kimya ve Kimyasal Isleme Teknolojileri
*Hizmetliler

*Mimarlik ve Sehir Planlama

Sekil 1: Kurulusun Teskilat Semasi

4.6.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Stratejik Planimizda belirledigimiz amag¢ ve hedeflere ulasabilmemizi saglayacak en
onemli unsurlardan biri insan kaynagidir. CUMRA Meslek Yiksekokulu, belirlenen
vizyon, misyon, degerler, hedef ve amaclar cercevesinde tesis edilmis kurumsal
kimliginin strdurdlebilirligine, akademik ve idari personelimizin yetkinliginin katkisi
yadsinamaz. CUMRA Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari personele iliskin nicel veriler
asagida sunulmustur.
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Tablo 5 :2023-2024 Birim Personel Durumu

STATU SAYI
(2023)

AKADEMIK PERSONEL 21
iDARI PERSONEL (657;4/A - MEMUR) 3
KISMi ZAMANLI OLARAK CALISTIRILAN -
OGRENCILER

HiZMETLI 2
KORUMA VE GUVENLIK GOREVLISI 2
TOPLAM 29

Akademik Personel Analizi

Cumra Meslek Yiksekokulu akademik personele ait nicel veriler asagida siralanmistr.

2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

CUMRA MYO 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Program

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogr. Gor.
Dr.

Ogr. Gor.

TIBBi VE AROMATIK
BITKILER

ORGANIK TARIM

COGRAFi BILGI
SISTEMLERI

GIDA TEKNOLOJiSi

LABORATUVAR
TEKNOLOJILERI

DOGALGAZ TESISATI VE
TEKNOLOVJISI

MAKINE RESIM VE
KONSTRUKSIYONU
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Cumra Meslek Yiiksekokulumuz; 4 Profesér, 2 Dr. Ogr. Uyesi, 4 Doktorasini tamamlamis
Ogretim Gorevlisine sahiptir. Ayrica 10 Ogretim Gorevlimiz bulunmaktadir.

Cumra Meslek Yiksekokulumuz akademik personelinin %80’i orta yas Ogretim
gorevlilerinden olusmaktadir.
Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 6 “da belirtilmistir.

Cumra MYO Yillar bazinda Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi

YILLAR 31-40 41-50 51-60
2023 10 6 4
2024 8 7 5

idari Personel Analizi

Gumra Meslek Yiiksekokulu idari personele ait nicel veriler asagida siralanmigstir.
idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

CUMRA MYO idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Ogrenci Kiitiiphane | Yazi ve idari Mali | Teknik Giivenlik | Hizmetli
isleri Ozliik isleri | isler Hizmetler
- - 1 - 1 2 2

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu uyarinca CUMRA Meslek Yiiksekokulu gérev alan
idari personel kadrolarinin hizmet siniflarina goére dagilimi yukaridaki tabloda
sunulmustur. Tabloda goriilecegi tzere, CUMRA Meslek Yiiksekokulu tim faaliyet
alanlarinda etkin olarak islevini ylrutebilmesi i¢in gerekli idari personel sayisinda
istenilen diizeye ulasilamamistir.

Personelin verimliligi agisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve
ihtiyaclara uygun hizmet ici egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
Universitemiz Personel Daire Baskanligl tiim idari personelle goériserek personel
niteliklerini belirlemis ve personelin hangi hizmet ici egitimi almasi gerektigi konusunda
yol haritasi belirlenmesi gerekmektedir.
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4.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Cumra Meslek Yiksekokulu kurum kaltirinin alt bilesenleri de asagidaki gibi
sekillendirilmistir.

Katihm: Her zaman demokratik, katilimci ve seffaf lniversite yonetisim modelinin
savunuldugu Selcuk Universitemizin akademik ve idari personeli ve égrencileri, bu
kurumsal kdltirin yapi taslari olarak gortlmustir. Karar ve yonetim sireclerine her
zaman katilmis ve katilmaktadir.

is birligi: CUMRA Meslek Yiiksekokulu yoneticileri ve calisanlari arasindaki bilgi
paylasiminin kesintisiz siirmesi, akademik ve idari birimler arasinda isbirliklerinin saghkl
sekilde yiritilmesi icin takim c¢alismalari diizenleyerek isbirligi temelli faaliyetleri
glclendirmeye gayret etmektedir.

Bilginin Yayilmasi: CUMRA Meslek Yiksekokulu olarak Bélimlerimiz arasinda hizli ve
giivenilir bilgi aktarimi olmaktadir. Ayrica Universitemizin farkli yazilimlar, elektronik
belge ydnetim mekanizmalari, Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemi (OBIS) aktif olarak
kullaniimaktadir.

Ogrenme: Yoneticilerin egitimi, akademik ve idari personelin mesleki gelisimleri,
birbirleriyle bilgi, beceri ve deneyimlerini paylagsmalari amacina yonelik CUMRA Meslek
Yuksekokulu iginde ve disinda gesitli etkinlikler diizenlenmektedir.

Kurum igi iletisim: Universitemiz iginde kullanilan e-posta, EBYS sistemi, yerinde ve yiiz
ylze gorisme, etkin takim calismasi gibi yollarla kesintisiz iletisim saglanmaktadir.
Ogretim elemanlarimizin dnemli gérdiikleri konularda gériis ve énerilerini paylastiklari
CUMRA Meslek Yiiksekokulu e-posta grubu ve whatsapp grubu olarak adlandirilan bir
cevrimici platform bulunmaktadir.

Paydagslarla iligkiler: CUMRA Meslek Yiksekokulu, hizmet sunumu ve karar alma
sireclerinde tim ilgili paydaslari zamaninda bilgilendirerek silirece dahil etme
amacindadir. Akademik ve idari islerin yonetimi icin olusturulan kurul ve komisyonlarda
temsiliyetin dengeli olmasina, i¢ paydaslarin birbirleriyle iletisiminde basta etik degerler
olmak Uzere CUMRA Meslek Yiksekokulu ilke ve degerlerinin korunmasina 6nem
vermistir. Dis paydaslar ile iliskilerimiz de ayni derecede hassasiyet icinde
yuritilmektedir.

Degisime Acikhk: CUMRA Meslek Yuksekokulu kurum kiltirinin en oOnemli
ozelliklerinden biri eski ve yeniyi iyi sentezlemesi, farkli fikir, goris, inang ve egilimleri
bir sinerji icinde butinlestirip actk  goruslilikle kucaklamasi, c¢ok

sesliligi yaratici is birliklerine dontstlirebilmesidir.

Stratejik Yonetim: Ust yonetim, Stratejik Planin tiim asamalarinda, ilgili birimlerle
koordinasyon halinde, CUMRA Meslek Yiuksekokulu gilincel durumunun analizi,
ihtiyaclarinin dogru tespiti, uygulanabilir stratejik amac ve hedefler olusturulmasi icin
tum ilgili paydaslarin siirecte sorumluluk almasini temin etmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi: CUMRA Meslek Yiiksekokulu kurumsal aidiyeti artirici destek
mekanizmalari mevcuttur. ilke ve etik degerlerin ihlal edilmesi gibi istenmeyen
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durumlarda ilgili mevzuat ilkeleri cercevesinde ceza sistemi uygulamalari devreye

girmektedir.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

7.000 m? arsa alanin 400 m? lik alanina insa edilmis CUMRA Meslek Yiksekokulumuz ana
binasi icerisinde akademik ve idari personelin kullanimi igin ayrilan 22 adet ofis odasi, 25
ogrenci kapasiteli 2 adet bilgisayar laboratuvari, toplam 600 6grenci kapasiteli 15 adet her
biri projeksiyon sistemleri ile donatilmis derslik ve toplam 60 6grenci kapasiteli 2 adet derslik,
uygulama derslerinde kullanilmak Gzere planlanan 5 adet laboratuvar bulunmaktadir.

Birim Ad Bulundugu Yer (ilge, |Bina Sayisi | Acik Alan |Kapali Alan | Toplam
rim Adi Belde, Kampus) (Adet) (m?) (m?) Alan (m?)
Selguk
Meslek Universitesi
C_L.era esie Cumra Meslek 1 6.000 1.000 |7.000
Yiksekokulu .
Yuksekokulu
Cumra
EGITIM ALANLARI Sayisi (Adet) Kapali Alani Kapasitesi
(m?) (Kisi)/birim
0-50
Sinif 15 720 m?
Konferans Salon 1 100 m? 100
Kimya Laboratuvari (adet)
1 30 m? 25
Bilgisayar Laboratuvari 2 50 m? 25
Tibbi Aromatik Bitkiler
Laboratuvari 2 60 m?2 25
Kituphane 1 40 m? 20
Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayisi (Adet) | Kapali Alani Kullanan
(m?) Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 15 375 m? 21
Konferans Salonu 1 100 m? 100
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idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) | Kapali Alani Kullanan
(m?) Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 4 100 7
4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Tablo 7: Yazilimlar
Bilisim Otomasyon Sistemleri Kullanimi Amag

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurum ici ve digi belge yonetim sistemini
izlemek ve kullanmak

Ogrenci isleri Sistemi (OBIS)

Ogrencinin bilgilerine hizh ve giivenilir
sekilde ulasabilmek ve islemlerin
kolaylastirmak

Personel Not Sistemi (PERNIS)

Akademik personelin faaliyet ve bilgilerine
hizli ve glvenilir sekilde ulasmak

Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)

Akademik personelin faaliyet ve bilgilerine
hizl ve glvenilir sekilde ulasmak

Personel Bilgi Sistemi (PERBIS)

Personelin 6zluk haklarinin dizenlenmesine
ve saglikh bir sekilde yiuritilmesine olanak

saglayan, yapilan islemleri kayit altina alarak
personel  bilgilerinin  dinamik  olarak
zenginlestirilmesini ve arsivlenmesini saglar.

Ek Ders ve Fazla Mesai Sistemi (EDBIS)

Ek ders ve fazla mesai islemlerinin yapiimasini
saglamak

E-devlet

Ulke ici yonetim sistemini izlemek ve kullanmak

Teknolojinin gelismesine bagh olarak mevcut cat5/cat6 kablolama lizerinden yonetilen ag trafigi
gittikce daha fazla bant genisligine neden olacagi icin, 6zellikle birden fazla farkli alanda kapah
mekana sahip birimlerde fiber optik kablo olmamasi yeni gelistirilen uygulamalarin kullaniminda

sorunlara sebep olabilir.

Teknoloji Destekli Siniflar: CUMRA Meslek Yiiksekokulu olarak 6grenci egitimi icin kullanilan
toplam derslik sayisi 15'dir. Bu dersliklerin blyuk bir kisminda projeksiyon ve bilgisayar destekli
egitim icin gerekli alt yapilar kurulmustur. Bu siniflarin bir kisminda projeksiyon cihazi 6gretim
elemanlarinin kendi getirecekleri bilgisayara baglanmaya hazir hale getirilmis, bir kisminda
bilgisayar ve projeksiyon cihazi hazir halde, akilli tahta bulunur.
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4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Cumra Meslek Yiiksekokulunun bitge siniflandirmasinda 6zel biitgeli kurumlar arasinda
yer almaktadir. 2023 yih biitce baslangic 6deneklerimizin toplami 12.258.080,00 TL' dir.
Bu tutarin % 100’G hazine yardimidir. Bitgemizin; % 85’i personel giderleri, % 11,65 i
sosyal glivenlik prim 6demeleri, % 3.35’i mal ve hizmet alimi giderlerinden olusmaktadir.
ilerleyen yillar icin tahmini kaynaklar Tablo 8' de gosterilmektedir.

Tablo 8: Tahmini Kaynak

Kaynaklar plopZi} 2025 2026 2027

5.988.107,00

22.568.100,00 30.668.202,00 39.202.116,00 50.308.227,00 158.734.752,00

Ozel Biitge

Doéner
Sermaye

Dis Kaynak
5.988.107,00 22.568.100,00 30.668.202,00 39.202.116,00 50.308.227,00 158.734.752,00

Toplam

Tablo 9: Gergeklesen Blitge Giderlerinin Yillara Gére Degisim Oranlari

2021 2022 2023 2021 2022
2022 2023
i UR0 Gercekl Gercekl
GIDER TURU ercekiesme ercekiesme Gergek|e§me Degisim Degisim
(%) (%)
01.Personel | £3146.141,97 | £5.107.490 TL | £10.501.579 TL 62,34 105,61
Giderleri TL
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02. Sosyal
Guvenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri

£523.027,81

£857.000.46

£1.424.800

63,86

66,25

03. Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

£102.908.24

£175.486,03

£300.288

70,53

71,12

05. Cari
Transferler

06. Sermaye
Giderleri

BUTCE
GiDERLERI
TOPLAMI

£3.772.078,02

£6.139.976.49

£12.226.669,31

62,77

99,13
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4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 10: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Gglii Yonler Zayif Yonler Ne Yapmali?
Akademik
Faaliyetler
-Genis teorik egitim -Bazi alanlarda degisen -Cumra iginde
olanaklarinin teknolojik egitim barinma imkanlarinin
sunulmasi ekipmanlarinin temininde | artirilmasi gereklidir.
- Ogrenci merkezli glcliik cekilmesi - Bilisim olanaklarinin
yaklagimlarin -Bazi programlarda staj yani sira teknik destek
uygulanmasi uygulamalarinin istenen birimlerinin
- Alaninda geng, diizeyde olmamasi artirllmasinin éniindeki
deneyimli ve yetkin -Kamu-Universite-Sanayi is| biitce kisitlari
akademik kadronun birligi kiiltiriinin az giderilmelidir
olmasi olmasi -Ogrencilerin kariyer
-Cumra MYO ‘nun -Teknik ve idari personel planlama ve is gelistirme
sanayi ve sektor ile ikiliis | eksikliginin bulunmasi - aktiviteleri artiriimali
birligi icinde olmasi - Mezun bilgi sisteminin -Mesleki gezilerin
Egitim Yiiz-ylize egitim aktif olmamasi verimliligi artiriimali
verilmesi -Kamu-Universite-
- Akademik ve idari Sanayi is birligi kiltiiri
personelin 6grencilere gelistirilmeli; sektdr
yonelik iletisim temsilcileri ile 6grenciler
kanallarinin agik olmasi bulusturulmali
- Mezun bilgi sistemi
kurularak mezunlarla
iliskiler guiglendirilmeli;
egitim faaliyetlerine
(6zellikle uygulama
alaninda) katki
vermeleri saglanmall
-Cumra Meslek -Bazi programlarda yogun | -Girisimcilige tesvik ve
Yiksekokulumuzda bazi ders yiki nedeniile destek saglayacak is
programlarda 6grencilere | girisimciligin ikinci planda | birlikleri kurulmali -
girisimcilik kalmasi Sektor deneyimi olan
dersleri veriliyor olmasi -Mezunlar arasi iletisimin Ogretim elemani sayisi
-Cumra Meslek istenen diizeyde olmamasi | artirilmali
Yiiksekokulumuzda -Sektdr deneyimi olan -Ogretim elemanlarinin
ogrencilere dgretim elemani sayisinin | ihtiyag duyulan
Girisimcilik Kooperatifcilik BDS istenen diizeyde olmamas | 2lanfarda; Add )
dersi veriliyor olmasi -Girisimciligi destekleyecek Teknf)kent, kamu/6zel
- Girisimci aragtirmaci kamu ve ézel kurumlar ile sektore danismanlik vb.
. . T uygulamalarinin
sayisi ve igletmesinin is birliginin istenen
istenen seviyede diizeyde olmamasi a_r.tt!rllm:‘:15| .
-Universite disina yonelik
olmamasi S .
girisimcilik, teknoloji
yonetimi ve inovasyon
yonetimi
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egitimi/sertifika
programlari gelistirilmeli
-Mezunlarla iliskiler
gelistirilerek ortaklik ve
is birlikleri artirlimali -
Mezunlar arasi iletisimi
artirici sosyal faaliyetler
ve organizasyonlar
hayata gecirilmeli

Toplumsal
Katki

-Toplumun her kesimine
hizmet etmeyi amaclayan
meslek yiksekokulu
yaklagiminin
benimsenmesi

- Ulkenin mesleki ve
teknik alanda nitelikli
personel ihtiyacini
karsilayan programlarin
bulunmasi

- Topluma katki
saglamada finansal
anlamda kisithlik ve
Universitenin bitce
imkanlari ve CUMRA
Belediyesi’nin imkanlari
disinda yeterli finans
destegi bulamamasi -
Yerleskede sosyal
faaliyetler icin yeterli
mekan olmamasi
-Sosyal sorumluluk
projelerinin istenen
diizeyde olmamasi
-Ogrenci topluluklarina
yeterli dizeyde maddi
destegin verilememesi

-Toplumsal katki ihtiyaci
olan dncelikli alanlar
belirlenerek ilgili
akademik birimlere
duyurulmali
-Akademik ¢alismalarda
yaygin etki, topluma ve
bilime katma deger ve
Ulke ekonomisine katki
gibi 6ncelikleri dikkate
alan calismalar
artirilmali ve daha fazla
desteklenmeli -
Toplumsal katkilara
yonelik farkindahk
artirilmali

-Sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi
artirlimali

-Katma degeri yliksek
Grlnler Uretilebilecegi
konusunda ilgili
sektorler
bilgilendirilmeli -
Toplumsal faaliyetler
icin ayrilan bitce
artirilmali

-Yerleskede sosyal
faaliyetler icin mekan
saylilari artirilmali -
Ogrenci topluluklarina
verilen maddi destek
artirlimali
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4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Cumra Meslek Yiksekokulu faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi
amaciyla Kalite Komisyonumuz tarafindan politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik,
yasal, cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve dizenleyici/denetleyici
kuruluslar agisindan elde edilen verileri icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi
sonuglari stratejik plan uygulamalarinda faydalanilmak tizere belirtilmistir.

4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel Egilim Analizi kapsaminda, 16.11.2023 tarihinde diizenlenen toplantimizda
Meslek Yiksekokulu Stratejik Planlama Ekibinde bulunan personele politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel olarak CUMRA Meslek Yiiksekokulunu olumlu veya
olumsuz olarak etkileyen etkenlere iliskin degerlendirmelerde bulunmalari istenmistir.
Toplanan veriler PESTLE analizi yapilarak incelenmis, meslek ylksekokulunun belirtilen
etkenlere iliskin olarak atmasi gereken adimlar siralanmistir. Burada ulasilan sonuglar
CUMRA Meslek Yiksekokolu Stratejik Planlama ekibinde gorisilerek karara
baglanmistir. Boylelikle PESTLE analizinde tanimlanan etkenlere iliskin yapilan tespitler,
bu tespitlerin CUMRA Meslek Yiksekokolu’na etkisi (firsatlar/tehditler) ve bu etkilere
yonelik CUMRA Meslek Yiksekokolu’'nun yapmasi gerekenler belirlenmistir. Bu
baglamda, PESTLE analizini iceren Tablo 11’ de sunulmaktadir.

Tablo 11: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Politik 1-Uluslararasilasma | 1-Universitelerin 1-Uyum 1-Uluslararasi

Sirecine Yonelik uluslararasi politikalarinin olan programlarin

Beklentiler stratejilere olusturdugu artirilmasi
uyumunun baskilar 2-Gerekli olan
kolaylasmasi diizenlemelerin
2-Universiteye deger yakindan takip
katacak edilmesi
ishirligi olanaklari 3-Uyum igin gerekli

duyulan egitimlerin
verilmesi
Ekonomik 1-Kiresel ekonomik | 1-Meslek 1-Meslek 1-Meslek

krizlerin yasanmasi | Yiksekokulunun ig Yuksekokulunun Yiksekokulunun kendi

2-Enflasyonun Anadolu bélgesinde | kendi gelirini ek gelirini yaratacak

yiiksek bulunmasi yaratamamasi sekilde kendine 6zgu

olmasi 2-igsizligin artmasi | 8irisim adimlarinin

ve bireylerin atmasi

3-Egitime sektOrd ekonomik sorunlar | 2-Disa bagimliligin

harcamalarinin yasamasi azaltilmasi

artmasi
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Sosyo - 1-Ogrenci kultipleri | 1-Ogrenci kuliipleri | 1-Egitim-6gretim 1-Universitelere uyum
Kalturel sayisinin artirilmasi | konusunda kalitesindeki dists | strecleri ile ilgili
ve kullplerin aktif universitelerin faaliyetlerin
olmasi gerekliligi ogrencileri gelistirilmesi
2-Sosyal sorumluluk desteklemesi
projelerinin
yapilmasi
gerekliligi
3-Meslek
Yiuksekokulu éncesi
egitimlerin
yeterince kaliteli
olmamasi
Teknolojik 1-Yiksekogretimde | 1-Mekan farki 1-Yenilenen 1-Altyapilarin ve
dijitallesme olmadan bagimsiz teknolojinin  kisa | kullanilan materyallerin
2-Endistrii 4.0 ve bir sekilde egitim zamanda dijitallesmeye uygun
toplum 5.0 verilebilme olanagi | glncelligini olarak dénisimii
uygulamalari 2-Yeni meslek yitirmesi 2-Yeni programlarin
sonucunda yeni gruplarina yonelik 2-Egitim  alaninda| acilmasi
meslek gruplarinin | yeni programlarin dijital ~ dénusume
ortaya cikisl aciimasi uyum glglikleri
3-Egitimdeki  ylz
ylze iletisimin
etkisinin azalmasi
4-Bazi programlarin
gincelligini
yitirmesi
Yasal 1-2547 Sayili Yiksek | 1-Diizenleyici kurallar] 1-Mevzuatlarin sik | 1-Gerek duyulan ve
Ogretim Kanunu iceriyor olmalari degismesinden uyumlastirici
2-6331 Sayili is dolaylr yasanan faaliyetlerin
Sagligi ve Giivenligi zorluklar gerceklestirilmesi
Kanunu 2-Is saghgi ve Givenligi
¢alismalarinin  etkin
hale getirilmesi
Cevresel 1-Meslek 1- ilgenin biyik 1-Ulasim ve 1-Devlet yurdu
Yuksekokulu devlet kurumlari konaklama kapasitesinin
konumunun merkeze| konumunda maliyetlerinin arttiriimasi
uzak olmasi olunmasi artmasi

2-Ogrenci yurdu
imkaninin yetersizligi
3-Kiralk ev
yetersizligi
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4.8.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 12: Sektérel Yapi Analizi

SEKTOREL Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Rakipler 1-Sayilari artan devlet 1-Kargihkli 1-Nitelikli Kamu ve Vakif
Universiteleri rekabetin kaliteyi | 6grencilerin Universiteleriile
2-Sayilari artan vakif arttirmasi rakip rekabet
universiteleri 2-Akademik Universiteleri edebilecek
personelin tercih etmesi stratejilerin
nitelikli olmasi 2-Ekonomik gelistirilmesi
yetersizlik ve 2-Ekonomik
sosyal ortam katki saglayacak
yetersizligi projelerin
gelistirilmesi
Paydaslar 1-Mezun takip | 1-iletisime 1-Yatirnmlarin 1-Mezun takip
sisteminin istenilen | gecilecek mezun | kisitli olmasi sisteminin
diizeyde kullanilmamasi | 6grenci sayisinin | 2-STK’lar  ile | yeniden
2- Sektorel isbirliklerinin | azligi. yeterli diizeyde | kurgulanmasi
istenilen diizeyde 2-Sanayi sehri isbirligi 2-Sektorel
kullanilmamasi olunmasi yapilamamasi ishirlikleri igin
3-Sivil Toplum Kuruluglari | 3-isbirlikgiler ile kapsamli
4-Kamu Kurum ve toplumsal katkinin aragtirma
Kuruluslari kuvvetlendirilmesi yapiimas
3-STK’lar ile
etkinliklerin
artirilmasi
Tedarikgiler 1-Cumra Belediyesi 1-Cumra 1-Merkez 1-Tedarikci ile
sinirlari igerisinde | kampuse uzak surekli iletisim
en blyik kamu olunmasi nedeni | halinde
kuruluslarindan ile taleplerin ge¢ | olunmasi
birisi olunmasi. karsilanmasi
Duzenleyici/ | 1-Yiksek6gretimin 1-Yenilik ve 1-Ulusal ve 1-Tim
Denetleyici uluslararasi akreditasyon uluslararasi personele
Kuruluslar rekabette 6nemli kiltlrlnin kalite bilgilendirme
olmasi gelismis olmas belgelendirme | toplantilarinin
2-Farkh alanlarda hizmet | 2-YOK Kalite calismalarinin diizenlenmesi
veren golf §ay|da Politikalari maliyetlerinin
dizenleyici ve ..
o ylksek olmasi
denetleyici kuruluslarin
varhig
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4.9. Giiglui ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 13: GZFT Listesi

-Mezun toplantilari
gerceklestirilmesi
-Sektorel igbirlikleri
sayesinde staj ve is
imkani saglanmasi
-Sektorlerin
ihtiyacina gore
glincel mifredat
derslerinin eklenmesi
-DGS ile gegis
yapilabilecek bolim
mifredatlarina
uygun derslerin
eklenmesi

-Sosyal etkinlikler
yapilmasi
-Laboratuvar
sayisinin yeterli
olmasi

-Toplam Ogrenci
sayisindan daha fazla
kapasiteli dersliklere
sahip olunmasi
-Toplumsal iliskilerin
nitelikli olmasi
sonucunda olumlu
bir kurumsal imajin
varlig

-Sosyal aktivite
cesitliliginin az
olmasi

-Kampus
imkanlarinin yetersiz
olmasi

-Kampuse ulagim
aginin yetersiz olmasi
-Kamplis cevresinde
ogrenciler igin
konaklama
yetersizligi

-Sektorlerde ara
eleman ihtiyacinin
artmasi

-Yerel yonetim ve
Ozel sektor ile
iliskilerin her gegen
glin iyilestirilmesi

Yiksekokullar
blinyesinde 2.
Ogretimi olan
programlarin varhg
-Kiresel ekonomik
yetersizlikler
yasanmasi

-issizlik sayisinin
artmasi

-Cogu maddi
kaynaklarimizin
yerel yonetimlerce
saglanmasi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
-Geng akademik -ikinci 6gretim -Sinav barajinin -Agikogretim ile
kadroya sahip programlarin kaldirilmasi mezun veren
olunmasi olmamasi -Bilgiye hizli bir Universitelerin
-Bolim ve program -Ogrenci kuliip sekilde erisimin sayisisinin artmasi
cesitliliginin olmasi sayisinin yetersizligi | saglanmasi -Diger Meslek
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Evrensel degerlerle donatilmis, kendisini slirekli yenileyen, yasam boyu 6grenmeyi hedef
edinmis, analiz ve sentez yapabilen, yaratici, girisimci, sorgulayici, etik degerleri
dziimsemis, takim calismasina yatkin bireyler yetistiren; YOK ve Universitemizin
sagladigl imkanlar cercevesinde Atatiirk ilke ve inkilaplari isiginda Tiirk sanayisinin
gereksinim duydugu nitelikli “TEKNIKER VE TEKNIK ELEMAN” yetistirmektir.

5.2. Vizyon

Kiresellesmenin etkisi ile slrekli degisen sosyo-ekonomik sartlara ve teknolojik
gelismelere uyum saglayabilecek, cagin gereksinimlerini algilayan, bdlgesel ve milli
sorunlara duyarl, bilingli 6grenciler yetistirmek, Glkemizin nitelikli ara eleman ihtiyacini
gidermeye yonelik ¢alismalarimiza araliksiz devam etmek, Universite, sanayi ve toplum
isbirligini arttirici calismalarimizi yenilikgi ve girisimci uygulamalarla devam ettirmek,
ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve lider meslek yiiksekokulu misyonumuzu
surdirmektir.

Cevreye duyarli, toplumsal, distnsel ve kiiltlirel degerler agisindan gelismis bir bakis
acisiyla Meslek Yiksekokulumuzun tim programlarinin evrensel olgllerde bilim ve
arastirma merkezi olmalarini saglamaktir.

5.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve Cumhuriyet kazanimlarini koruma ve yiiceltmeyi benimseyen,
Bilimsel,

Elestirel,

Ozgiirlikg,

Liyakate Dayall,

Paylasimci,

Uretken,

Yenilikgi,

Egitim-0gretim, arastirma ve calisma ortamlari sunmaktir.

6. FARKLILASMA STRATEIJiSI

Cumra ilcesi tarimsal Uretimde belirgin bir Gstinlige sahip olmasi, geleneksel tarim
yontemlerinin kullanilmasi, jeotermal enerji kaynaklarina yakin olmasi hem enerji hem
de turizm sektoriiniin merkezinde yer almasi, tarihi ve kiiltiirel mirasin varliga sahip olan
Konya ilinin bir ilcesinde olmasi gibi unsurlar CUMRA Meslek Yiiksekokulumuzu sadece
teorik egitimin degil uygulamali egitim O6gretiminde vyiratilebildigi bir Meslek
Yiksekokulu haline getirmektedir. Ayrica ortak is yapma kiltiird, Giniversite-sanayi-kamu
is birliginin gelisim icinde olmasi da gelecek vizyonu agisindan avantaj saglamaktadir.
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CUMRA Meslek Yiiksekokulu, tim imkéanlariyla bulundugu ilceye farkindalik saglamak,
koordinasyon gergeklestirmek, vizyon ortaya koymalk, ilgili diger kamu ve 6zel kurumlara
oncl olmak, rehberlik etmek, bolgeye nitelikli akademik katkilar saglamak ve yetistirdigi
ogrenciler ile bu girisimlerin surdurulebilirligini saglamak gibi bir yukimlaluga
ustlenmektedir.

6.1. Konum Tercihi

Turkiye'nin artan nifusu, demografik degisimler, egitim-6gretim gereksinimleri, refah
dizeyini artirma arzusu, gelecekte talep edilecek olan meslekler, kalifiye personel
ihtiyaci, artan diinya ticareti, bélgesel dinamikler, stratejik hedefler, Ulkemizin diinyadaki
vizyonu ve misyonu gdz oniine alindiginda Selguk Universitesi Cumra Meslek
Yuksekokulu olarak bu gelismeler dogrultusunda konumlanma gereksinimi ortaya
¢itkmaktadir.

Cumra Meslek Yiksekokulu birimimiz CUMRA Organize Sanayi bolgesine, Cumra Seker
Fabrikasina teknik personel yetistirmeyi amaclamaktadir. Birimimiz temel konum tercihi
egitim odakh olmakla birlikte arastirma ve girisimcilik konum tercihlerini de
onemsemektedir. Birbirinden farkl giincel gereksinimleri 6n planda tutacak égrenciler
yetistirecek programlara sahiptir. CUMRA Meslek Yiksekokulu’ndaki tecriibeli ve uzman
akademik personel sayisi, 6gretim programlarindaki girisimcilik dersleri, Gniversite-
sanayi is birligi protokolleri, bilimsel arastirma projeleriyle arastirma ve girisimcilik
stratejilerinin 6n planda tutuldugunu gostermektedir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Cumra Meslek Yiksekokulu, Konyadaki bircok Meslek Yiksekokulu gibi orta ve uzun
vadeli stratejisini egitim odakllik Gizerine insa etmekle birlikte kendine 6zgi ¢oklu basari
bolgesi imkanina sahiptir. Bunun temel nedeni, niversitenin bulundugu kentin konumu
yaninda Universitenin ¢cok yerleskeli olmasi ve genis egitim o6gretim imkanlarinin
varhgidir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Gumra Meslek Yuksekokulu, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deger katmak igin
akademik kadro, 6grenci, idari personel, dis paydaslar ve liniversite-sanayi is birliginde
arttirmayi hedeflemektedir. Boylece, cok yonli, dinamik, verimli ve kaliteli sonug elde
edecek 6grenciler yetistirecektir. Bu faktorlerin agirliklari plan dénemi icerisinde tercih
ve konjonktiire gore artirilip azaltilabilecek esneklige sahip olacaktir CUMRA Meslek
Yiksekokulu nitelikli  meslek elemani yetistirmeyi desteklemek amaciyla,
laboratuvarlarin, atélyelerin ve uygulama alanlarinin alt yapi agisindan daha da
gliclendirilmesini hedeflemektedir.
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Faktérler /Tercihler Yok et Azalt Arttir Yenilik Yap

Sosyal imkanlar v v

Destekler/Burslar (vb)

Egitim Yontemleri

v
v
v

Egitim Programlari

is birlikleri

Projeler

ANNERYRYRYERN

Kurumsal
Kimlik/Markalasma

Yayin

Onlisans Ogrenci sayisi

Akademik Personel

AN

Topluma Yonelik
Hizmetler

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Cumra Meslek Yiuksekokulu’nun Temel Yetkinlik Alanlari; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katkiya odaklanmasiyla 6ne ¢ikmaktadir. Birimimiz, konumu ve
deger sunumu tercihlerini desteklemek igin temel yeteneklerini en iyi ve en verimli
sekilde yonetme hedefini 6zveriyle sirdirmektedir.

7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amaglar ve Hedefler

AMAC (A1) : EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) : Birimimizin sundugu egitim olanaklarinin gelistiriimesi Hedef
(H1.2) : Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi Hedef
(H1.3) : Yuksekogretim 0Ogrencilerine sunulan sosyal, kiltirel gelisim ve
beslenme hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2) : ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLI VE KATMA DEGERLI BiLiIMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) : Arastirma kalitesini gelistirmek

Hedef (H2.2) : Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek
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AMAC (A3) : KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMiINI GUCLENDIRMEK
Hedef (H3.1) : Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal
sorunlara farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi
Hedef (H3.2) : Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

AMAC (A4) : KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi
GELISTIRMEK

Hedef(H4.1) : Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
surdurdlebilirliginin saglanmasi

7.2. Hedef Kartlari

EK-1: Hedef Karti Tablosu

Hedef (H1.4) Birimimizin sundugu egitim olanaklarinin gelistiriimesi

TIBBI VE AROMATIK BiTKILER
ORGANIK TARIM

GIDA TEKNOLOVJISI

LABORATUVAR TEKNOLOJILERI
COGRAFi BiLGi SISTEMLERI

MAKINE RESIM VE KONSTRUKSIYONU
DOGALGAZ TESISATI VE TEKNOLOJISi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Program Hedefi y gelis ¢ yeus

2023
Performans Gostergeleri Hedefe Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
& Etkisi (%) . Hedefi* Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
Tahmini*

PG1.1.1 Ogretim el

N ?gret’l.r? ¢ emanl 20 35 35 26 26 28 30
basina dusen 6grenci sayisi
PG1.1.2 Egitimi

Gl.1.2 Egitimin  program |, 72 72 73 75 75 76
suresinde bitirilme orani (%)
PG1.1.5 Ogretim programlari | 40 99 99 99 99 99 99
kontenjan doluluk orani (%)

Sorumlu Birim Cumra Meslek Yuksekokulu
1. Akademik Birimler (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.5)
isbirligi Yapilacak Birim(ler) 2. Ogrenci isleri Daire Baskanhgi (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3)

3. Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi (PG1.1.4)

1. Butge daralmasi nedeniyle hedeflenen degerlerin altinda
kalinmasi ve sunulan hizmetlerin kalitesinde diislis yasanmasi

Riskler T .
Ogretim Uyesi sayisinin yetersiz kalmasi

3. Universiteye kayit olan 6grenci sayisinin yetersiz kalmasi
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1. Basili ve elektronik kaynak sayisini artirmak

2. Nitelikli lisans ve lisansiistl 6grencilerin Universiteyi tercih
etmelerini saglayacak tanitim etkinliklerinin ve mali desteklerin
gerceklestirilmesi

3. ihtiyag duyulan béliimlere nitelikli 6gretim tiyelerinin
kazandirilmasi 4. Universite biitcesine dogrudan katki saglayabilecek
oncelikli alanlarin (saglik, tarim, turizm, enerji) daha etkin hale getirilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 4.000

1.Program agma basvurularinin anabilim dallari tarafindan
yetistirilememesi ve bir kisim basvurularin YOK tarafindan reddedilmesi
nedeniyle bu programlarin kisith kalmasi

2. Nitelikli 6grencileri ¢ekmek amaciyla yapilabilecek tanitim
faaliyetlere ve maddi desteklere (burs, kismi zamanh ¢alisma vb.) yénelik
ayrilacak butgenin kisith kalmasi

3. Universite biitcesine dogrudan katki saglayacak alanlarin daha etkin
hale getirilmesi igin ek biitgeye ihtiyag duyulmasi

Tespitler

1. Mali kaynaklarin artiriimasi ve etkin kullaniimasi

2. Tanitim faaliyetlerin daha az maliyetle ancak daha etkin hale
getirilmesi 3. YOK ile koordinasyon cercevesinde 6grenci kontenjanlarinin
diizenlenmesi

ihtiyaglar

Hedef (H1.2) Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi

TIBBi VE AROMATIK BITKILER
ORGANIK TARIM

GIDA TEKNOLOVJISI

LABORATUVAR TEKNOLOJILERI
COGRAFi BiLGi SISTEMLERI

MAKINE RESIM VE KONSTRUKSIYONU
DOGALGAZ TESISATI VE TEKNOLOJISi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi y gells ¢ yeus

2023
Performans Gostergeleri Hedefe Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . Hedefi* Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
Tahmini*
PG1.1.1 Elektrik ve Enerji 99 99 99 99 99 99
Bolimi kontenjan doluluk 20
orani (%)
PG1.1.2 Biro Hizmetleri ve 99 99 99 99 99 99

Sekreterlik Bolim{ kontenjan | 20
doluluk orani (%)
PG1.1.3 Cocuk Bakimi ve 20 99 99 99 99 99 99
Genglik Hizmetleri Bolim

kontenjan doluluk orani (%)
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PG1.1.4 Kimya ve Kimyasal Ogrenci Ogrenci Ogrenci 99 99 99

isleme Teknolojileri Blimi | 20 alimina alimina alimina
kontenjan doluluk orani (%) kapali kapali aciimasi
PG1.1.5 Malzeme ve 99 99 99 99 99 99

Malzeme isleme Teknolojileri
Bolimi kontenjan doluluk
orani (%)

20

Sorumlu Birim Cumra Meslek Yuksekokulu

1. Akademik Birimler (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.5)

2. Ogrenci isleri Daire Baskanhg! (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3)
1.Bazi programlarin farkli kampuslere dagilmasi nedeniyle program
doluluguna erisilememesi
Riskler 2.Bazi programlarin kontenjanlarinin revizyonu zorunlulugu
3.Yuksekogretim kurumu sayisi ve program cesitliliginin artmasi
4.Cift anadal ve yan dal programlarinin tercih edilirliginin az olmasi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Program tanitimlarinin etkin hale getirilmesi
Stratejiler 2 o Program tanitimlari igin 6zellikle yakin cevredeki tniversitelerle
isbirligi yapilmasi
3. Akredite programlarin sayisinin arttiriimasi
Maliyet Tahmini 5.000
. 1. Universite taninirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler . .. L .
2. Bazi programlara olan talebin degiskenlik gbstermesi
1. kontenjan doluluk oraninin artiriimasi
. 2. Universite taninirhginin istenilen diizeye ¢ikariimasi
Ihtiyaglar . -
3. Ulusal ve uluslararasi derecelendirme veri tabanlarinda
Universitemizin yer almasi

Hedef (H1.3) Yiiksek6gretim 68rencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve
) beslenme hizmetlerinin kalitesinin artiriilmasi

TIBBi VE AROMATIK BIiTKILER
ORGANIK TARIM

GIDA TEKNOLOVJISI

LABORATUVAR TEKNOLOVJILERI
COGRAFi BiLGi SISTEMLERI

MAKINE RESIM VE KONSTRUKSIYONU
DOGALGAZ TESISATI VE TEKNOLOJISi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiuksekogretim  Ogrencilerine  sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

2023
Performans Gostergeleri Hedefe Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
g Etkisi (%) . Hedefi* Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
Tahmini*

PG1.3.1 Beslenme

hizmetlerinden yararlanan 50 100 125 125 145 150 150
Ogrenci sayisl (0gUn sayisi)

(kimalatif degil)
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PG1.3.2 Ogrencilere yonelik
sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyet sayisi (kimulatif
degil)

Sorumlu Birim

Cumra Meslek Yuksekokulu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Saglik, Kaltir ve Spor Daire Baskanligl (PG1.5.1, PG1.5.2, PG1.5.3,

2. Akademik Birimler (PG1.5.2, PG1.5.4))

PG1.5.4)

1. Beslenme hizmetlerinin fiyatlarinda artislarin yasanmasi
Riskler 2. Ogrencilerin beslenmesi icin ayrilan 6deneklerin yeterli olmamasi
3. Bitgenin sinirli olmasindan dolayi 6grenci topluluklarinin
ylritecegi etkinliklere yeterli destegin saglanamamasi
1. Ogrencilerin beslenmesi igin ayrilan édeneklerin artirilmasinin
. saglanmasi
Stratejiler 2. Sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetlerin artirllmasina yonelik

calismalar yapiimasi

Maliyet Tahmini 3.000
1. Sosyal, kultlrel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin yetersiz
olmasi
2. Ogrenci kuliip ve topluluklarina saglanan desteklerin yetersiz
Tespitler olmasi
3. Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin
yetersizligi 4. Kampis disindaki yerleskelerde beslenme ve barinma
hizmetlerinin yetersiz olmasi
1. Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin artiriimasi 2.
Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin
ihtiyaglar artirilmasina olanak saglayacak destek miktarinin artirilmasi

3. Kampus disindaki yerleskelerdeki beslenme ve barinma hizmetlerinin
iyilestirilmesi

Hedef (H2.1)

Birimimizin sundugu egitim olanaklarinin gelistiriimesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TIBBi VE AROMATIK BiTKILER
ORGANIK TARIM

GIDA TEKNOLOVJISI

LABORATUVAR TEKNOLOJILERI
COGRAFi BiLGi SISTEMLERI

MAKINE RESIM VE KONSTRUKSIYONU
DOGALGAZ TESISATI VE TEKNOLOJISi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin
arttirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

2023

vilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
. Hedefi* Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*

Tahmini*
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PG2.2.1 Ogretim elemani
basina diisen WoS veri
tabaninda SCI, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve
derleme sayisi ortalamasi

60 0,21 0,24 0,26 0,28 0,30 0,34

PG2.2.2 Yil iginde ulusal ve
uluslararasi kurulusglar
tarafindan desteklenen
projesi sayisi

40 3 3 4 4 4 5

Sorumlu Birim

Cumra Meslek Yuksekokulu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. S.0. Teknokent (PG2.3.1, PG2.3.2)
2.Fakdlteler, Enstitller, Yabanci Diller Yiuksekokulu, Devlet Konservatuvari,
Meslek Yuksekokullari,Arastirma Merkezleri (PG2.3.1, PG2.3.2)

1. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin

Riskler . .
diismesi
1. Universitenin bilimsel arastirma yayinlarinin nicelik ve niteliginin
her yil diizenli olarak artiriimasi
Stratejiler 2. Yayin desteginin olusturulmasi ve her yil tesvik edici sekilde
artirilmasi
3. Dis destekli projelerin bagvuru sayisinin arttiriimasi
Maliyet Tahmini 3.000
1. Akademik personel basina diisen uluslararasi yayin miktarinin
Tespitler diisuk olmasi
2. Duslk nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiksek olmasi
1. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik verilmesi
2. Arastirmaci insan gici sayisi ve niteliginin artirilmasi
. 3. Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma
Ihtiyaglar altyapi niteliginin artirilmasi
4, Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli bir sekilde devamhlik
gosteren yiksek kaliteli galismalarin yapilmasini desteklenmesi

Hedef (H2.2)

Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TIBBi VE AROMATIK BiTKILER
ORGANIK TARIM

GIDA TEKNOLOVJISI

LABORATUVAR TEKNOLOJILERI
COGRAFi BiLGi SISTEMLERI

MAKINE RESIM VE KONSTRUKSIYONU
DOGALGAZ TESISATI VE TEKNOLOJISi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran teknik
personeller/ 6grenciler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Yﬁg::u 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . Hedefi* Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
Tahmini*
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PG2.2.1 BUMYO sektor
isbirligi ile yapilan yil igindeki
protokol sayisi (kiimilatif
degil)

20

PG2.2.2 Ogretim
elemanlarinin

Teknokent blinyesinde
kurmus oldugu sirket sayisi
PG2.2.3 Girisimcilik ders
icerigine sahip ders sayisi

40

40

Sorumlu Birim

Cumra Meslek Yuksekokulu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Akademik Birimler (PG2.4.1, PG2.4.3, PG2.4.5)
2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.4.1, PG2.4.3)
3. S.0. Teknokent (PG2.4.1, PG2.4.2, PG2.4.3, PG2.4.4, PG2.4.5)

1. Teknokent fiziksel yapisinin iyilestiriimemis olmasi

Riskler ..

2. Universitemiz birimlerinin sektor ile baglantisinin kopuk olmasi

1. Egitim mifredatlarinin toplumun gercek ihtiyaglarina cevap
Stratejiler verecek hale getirilmesi

2. Ogrencilere girisimcilik ile ilgili seminerler diizenlemek
Maliyet Tahmini 5.000

1. Bolgenin ihtiyaclarina cevap veren egitim miifredatlarinin yetersizligi
2. Egitimlerin dijital formata donuUsturilmesi gerekliligi

Tespitler
P 3. Danismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi beklentisi
4. Egitim kalitesinin anketler ile degerlendiriimemesi
1. Universite-sanayi isbirlikleri artirlmali, gretim elemanlarinin
. kendi alanlarinda diger aktorlerle iletisimin artirilmasi
Ihtiyaglar

2.

Egitimlerin daha etkin tanitilmasi ve egitim siireglerinin medyada
gorindrligunin artirilmasi

Hedef (H3.1)

Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal
sorunlara farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin
artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TIBBI VE AROMATIK BITKILER
ORGANIK TARIM

GIDA TEKNOLOJISi

LABORATUVAR TEKNOLOJILERI
COGRAFI BiLGi SISTEMLERI

MAKINE RESIM VE KONSTRUKSIYONU
DOGALGAZ TESISATI VE TEKNOLOJISi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve

kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

2023

vilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
. Hedefi* Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*

Tahmini*
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PG 3.1.1 Sivil toplum
kuruluslari, kamu ve 6zel
kurumlarla yapilan egitim
protokolii ve ticari s6zlesme
saylsl

20 2 2 3 3 3 4

PG 3.1.2 Mesleki egitime
yonelik verilen sertifika
programi sayisi

PG 3.1.3 Toplumsal veya
cevresel sorunlara yonelik
yapilan egitim etkinliklerinin
saylsl

40 1 1 1 2 2 2

40 2 2 3 3 4 4

Sorumlu Birim

Cumra Meslek Yuksekokulu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Akademik Birimler (PG3.2.1, PG3.2.3, PG3.2.4,)
2. SUSEM (PG3.2.2,PG3.2.5)
3. Sifir Atk KoordinatoérlGgi (PG3.1.3)

1. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi

Riskler 2. Egitim mifredatlarinin toplumun gergek ihtiyacglarina cevap vermemesi
3. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiiminin beklenen diizeyde olmamasi
1. SUSEM Egitim ve Egitmen cesitliliginin artirilmasi

Stratejiler 8 & gesithie

2. Universite-Sektor iliskilerinin giiclendirilmesi

Maliyet Tahmini

10.000

1. Bolgenin ihtiyaclarina cevap veren egitim miifredatlarinin yetersizligi

Tespitler 2. Akademisyenlerin SUSEM ile etkilesim eksikligi

3. Egitimlerin dijital formata donusturtlmesi gerekliligi

1. Kamu kurumlari ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclari
. belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi ve protokol imzalanmasi
Ihtiyaglar . . L o

2. Universite-sanayi isbirlikleri artiriimali, 6gretim elemanlarinin

kendi alanlarinda diger aktorlerle iletisimin artiriimasi

Hedef (H3.2)

Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TIBBi VE AROMATIK BiTKILER
ORGANIK TARIM

GIDA TEKNOLOVJISI

LABORATUVAR TEKNOLOJILERI
COGRAFi BiLGi SISTEMLERI

MAKINE RESIM VE KONSTRUKSIYONU
DOGALGAZ TESISATI VE TEKNOLOJISi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,

bulunulmasi
Performans Gostergeleri Hedefe Yﬁg::u 2024 2025 2026 2027 2028
& Etkisi (%) Tahmini* Hedefi* Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
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PG3.2.1 Mezun Bilgi

. . . 50 15 40 50 100 150 150
Sistemine kayitli Uye sayisi

PG3.2.2 Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet 50 0 1 2 2 2 3
sayisi (kimdlatif degil)

Sorumlu Birim Cumra Meslek Yiiksekokulu
1. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
3. Kariyer Merkezi (PG3.1.1, PG3.1.2)
Riskler 1. Yapilan faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
2. Medya araglarinin etkin kullanilamamasi
1. Mezun Bilgi Sistemi Uyeligini tesvik ederek mezunlar arasi
Stratejiler etkilesimi ve igbirligini artirmak
2. Mezunlarla iletisimi gliclendirecek iletisim aglarini gelistirmek
Maliyet Tahmini 5.000
Tespitler 1. Mezunlarin Unive'rsite ile iIi§kisirTin \./eters.iz olmasjl
2. Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun olmamasi
1. Mezunlarin kurum temsili kapsaminda bilinglendirilmesi
ihtiyaglar 2. Mezunlarin goériis ve dnerileri dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu
Hedef (H4.1) Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve

surdiiriilebilirliginin saglanmasi

TIBBI VE AROMATIK BITKILER
ORGANIK TARIM

GIDA TEKNOLOJISi

LABORATUVAR TEKNOLOJILERI
COGRAFI BiLGi SISTEMLERI

MAKINE RESIM VE KONSTRUKSIYONU
DOGALGAZ TESIiSATI VE TEKNOLOJISi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler

Amacin iliskili Oldugu Alt verilmesi, kamu kurum ve
Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektér ve wuluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
2023
Performans Gostergeleri Hedefe Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Tahmini* Hedefi* Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*

PG4.1.1 Kalite giivencesi
uygulamalarina yonelik
faaliyet (egitim, toplant, 20 2 2 3 3 3 4
bilgilendirme vb.) sayisi
(kimalatif degil)
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suregleri kapsaminda
gergeklestirilen geribildirim
ve degerlendirme
toplantilari sayisi (kiimilatif
degil)

PG4.1.3 Dis paydaslar ile
kalite suregleri kapsaminda
gerceklestirilen geribildirim
ve degerlendirme
toplantilari sayisi (kimalatif
degil)

PG4.1.2 i¢ paydaglar ile kalite

40 1 2 2 2 3 3

40 1 2 3 3 4 4

Sorumlu Birim

Cumra Meslek Yiiksekokulu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Kalite Koordinatérligi (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3)
2. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi (PG4.1.1)

3. Akademik Birimler (PG4.1.1)

4. Tum Birimler (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3)

1. Ekonomik (kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin
Riskler yiksek olmasi) o )
2. Paydaslarin yapilan etkinliklere katihminin beklenen diizeyde
olmamasi
1. Kurum kiltarinin ve aidiyetinin olusturulmasi
. 2. Kalite glivence sistemine yonelik kurumsal ve birimler diizeyinde
Stratejiler

bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi (tim i¢ paydaslarin sisteme dabhil
edilmesi

Maliyet Tahmini 1.000
1. Universitemizde nitelik ve niceligi arirmaya yénelik siireclerin
hiz kazanmasi
Tespitler 2. Birim kalite kultlrd olusturma ve kalite komisyonlarinin
etkinliginin artirllmasina yonelik ¢calismalarin planlanmasi
1. Program kalite basvurularina yonelik mali kaynak aktarimi ihtiyaci
2. Egitim ve farkindalik calismalari icin kaynak gereksinimi
3. Birim kalite kaltirind olusturma ve kalite komisyonlarinin
ihtiyaglar etkinligini artirma ihtiyaci
4. i¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin

degerlendirilmesi (paydaslarin beklentilerinin belirlenerek degerlendirildigi
bir sistem altyapisinin kurulmasi)

7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 22: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.3) :

Hedef (H1.1) : Birimimizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi
Hedef (H1.2) : Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi

Yiksekogretim ogrencilerine sunulan sosyal, kiltirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi
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Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

odenek miktarinin sinirli olmasi

hizmetlerinin yetersiz kalmasi

yetersizligi

KONYA/Cumra disindan ve bliyik
sehirlerden gelmesi.

kaltarel
yapi farkliliklari

. Yeterli 6denegin olmamasi ya da
. Fiziksel ve teknolojik altyapi destek

. Fiziksel ve teknolojik altyapi destek
hizmetlerini saglayacak insan kaynaginin

J Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun

. Ogrencilerin sosyoekonomik ve

Gerekli teknolojik altyapinin
istenilen diizeyde olmadigi
Ders programi degisikliginde
kaldirilan ve/veya eklenen
derslerin esdegerliliginin
yapilmasinin zorlugu

Ogrencilerinin temel
Bilimlerdeki eksiklikleri ile
ilgili

Farkindalik
olusturulmaldir.

Mali kaynak temini

Hedef (H2.1) : Arastirma kalitesini gelistirmek
Hedef (H2.2) : Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

tarafindan yeterince bilinmemesi

. Egitim mifredatlarinin
toplumun gercgek ihtiyaglarina cevap
vermemesi

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
o Uluslararasi alanlarda yapilan A.ras'.aur.m'au Insan gucu sayist ve
L e s e niteliginin artirilmasi
yayinlarin niceligi artarken niteliginin Uni iteler bii inde biiti
diismesi Egitimlerin dijital formata nlverS|.ee.r. uny.esm € butun
. . e . -~ akademik birimlerin arastirma
. Faaliyetlerin toplum | dontstirilmesi  gerekliligi

Egitim kalitesinin anketler ile
degerlendiriimemesi

altyapi niteliginin artiriimasi
Egitimlerin daha etkin

tanitilmasi ve egitim sureclerinin
medyada gorunirlGgiiniin
artirilmasi

Hedef (H3.1) : Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya donuk akademik faaliyetlerin artiriimasi
Hedef (H3.2) : Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri
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eFaaliyetlerin toplum tarafindan
yeterince bilinmemesi

eEgitim mifredatlarinin  toplumun
gercek ihtiyaglarina cevap vermemesi

ePaydaslarin  yapilan etkinliklere
katihminin beklenen diizeyde
olmamasi

eYapilan faaliyetlerin taniiminin
yeterince yapilamamasi

Kurumun insan odakh
toplumsal faaliyetlerde
yetersizligi ve erisilebilir halde
olmamasi

Mezunlarin mevcut
ogrencilerle etkilesime
gececek bir platformun
olmamasi

Egitimlerin daha etkin
tanitilmasi ve egitim siireglerinin
medyada gorinirlGgiiniin
artirilmasi

Mezunlarin i¢ ve dis Paydaslarla
etkilesimini artiracak bir
platformun kurulmasi

Hedef(H4.1) : Kurumda kalite glivencesi

uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve stirdirilebilirliginin

icsellestirilmemis olmasi

e Kalite calismalarinin strekliliginin
saglanamamasi ve uygulamada
beklenen etkiyi gostermemesi

hiz kazanmasi

kalite  kaltaru
olusturma ve kalite
komisyonunun etkinliginin

*Birim

saglanmasi
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
¢ Bolimde nitelik ve niceligi
. . e artirmaya yonelik stireglerin eProgram kalite basvurularina
eKalite glivence kiltarandn

yonelik mali kaynak aktarimi
ihtiyaci

e Egitim ve farkindalik
galismalari igin kaynak

artinlmasina yonelik gereksinimi
calismalarin planlanmasi
7.4. Maliyetlendirme
2024 2025 2026 2028 Toplam
Maliyet
AMAC1 12.000 20.000 28.000 50.000 110.000
Hedef 1 4.000 5.000 10.000 25.000 44.000
Hedef 2 5.000 10.000 10.000 15.000 40.000
Hedef 3 3.000 5.000 8.000 10.000 26.000
AMAC 2 8.000 10.000 12.000 15.000 45.000
Hedef 1 3.000 5.000 7.000 9.000 24.000
Hedef 2 5.000 5.000 5.000 6.000 21.000
AMAC 3 15.000 25.000 32.000 50.000 122.000
Hedef 1 10.000 15.000 20.000 30.000 75.000
Hedef 2 5.000 10.000 12.000 20.000 47.000
AMAC4 1.000 3.000 4.000 10.000 18.000
Hedef 1 1.000 3.000 4.000 10.000 18.000
TOPLAM 295.000
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8. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Hazirlanan bu Stratejik Plan, CUMRA Meslek Yiksekokulu’nun 2024-2028 vyillari
arasinda uygulayacagl stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Hedeflere iliskin
gerceklesmeler sistematik olarak takip edilecek ve raporlanacaktir. Bu inceleme ve
degerlendirmeler sonunda kurum ici veya disi 6nemli degisiklikler yoksa stratejiler ve
faaliyetler planlandig sekilde gercgeklesiyorsa, amaglara ulasma yolundaki gelismeler
olumlu ise, Stratejik Plan’in uygulanmasina devam edilecektir. Buna karsilik
uygulamalarda beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikiyorsa, belirlenen
amag ve hedefler yeterli ve gergekgi degilse, plan gézden gegirilerek revize edilecektir.
Boylece Stratejik Plan’in bir belge olmaktan gikarilarak misyonumuza ve vizyonumuza
ulasmayi saglayan bir kilavuz niteligine kavusturulmasi saglanacaktir.

Cumra Meslek Yuksekokulu stratejik planinin  uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi, plan hedeflerine ulasmak icin yurutilecek faaliyet ve projeleriizleme,
degerlendirme ve raporlastirma calismalari middrliik koordinasyonu ile birim kalite
komisyonunun alt komisyonu birim stratejik plan komisyonu tarafindan yiritilecektir.
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